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08-46 ME2 Schule global in die Zukunft denken
rdrens sk Seit Grundung der Sir Karl Popper Schule fur Hochbegabte ist Andreas Salcher in
Sachen Bildung ein Begriff - Sein neues Projekt tragt den Titel "The Curriculum Project
- Creating the Schools of Tomorrow"

Eigentlich wollte er das aktuelle Projekt noch vor den Waldzell Meetings in Angriff
nehmen, sagt Andreas Salcher. Waldzell sei ihm gewissermal3en "dazwischen
gekommen", grinst er. Nun, von Nachteil sei dies sicher nicht gewesen, so Salcher
weiter, er habe nicht nur enorm viel gelernt, sondern auch sein Netzwerk
internationalisieren kdénnen.

Schule von morgen

Beim aktuellen Projekt, in dem er daran arbeitet, gemeinsam mit den besten Kdpfen
der Welt, die Schule von morgen neu zu definieren sowie Schulern, Eltern, Lehrern und
allen Interessierten ein global agierendes Netzwerk zu schaffen, mithilfe dessen sie
positiven Druck auf Schulen ausuben kédnnen, um notwendigen Verdnderungen die
Wege zu bahnen, kdnnen die besten Kontakte nicht schaden. Der Arbeitstitel: "The
Curriculum Project - Creating the Schools of Tomorrow".

Andreas Salcher stellt sich somit an die Spitze einer Bewegung, die den Bildungsbegriff
wie jenen der Schule an sich neu und modern gelebt sehen méchte - jenseits
veralteter padagogischer Methoden und Instrumente. Dabei beruft er sich auch auf
eine von der Unternehmensberatung McKinsey Ende vergangenen Jahres publizierten
Studie, die 25 Schulsysteme von OECD-Landern weltweit vergleicht und darunter die
zehn besten auf ihre Leistungsfahigkeit untersucht.

Salcher: "Die Studie kommt zu einem einfachen Schluss: Es geht um die Lehrer und
nur um die Lehrer." Bis auf den letzten Dollar werde in dieser Studie nachgewiesen,
dass die teuersten Schulsysteme der Welt bei weitem nicht die besten seien. So liegen
laut McKinsey die durchschnittlichen Ausgaben pro Schiiler in Osterreich bei 9803
US-Dollar, in Deutschland bei 8436 US-Dollar, in Finnland bei 7798 US-Dollar und im
OECD-Durchschnitt bei 7061 US-Dollar. Singapur oder Finnland schneiden in der
McKinsey-Studie sehr gut ab. Dort gelinge es, die besten Kopfe eines Jahrganges als
Lehrer zu gewinnen, und nur die besten Lehrer werden dort zu Schuldirektoren - mit
mehr Freiheiten, budgetar wie inhaltlich. Schulen werden gefuhrt wie Unternehmen,
und der Berufsstand der Lehrenden sei hoch angesehen - das mache diese Systeme so
erfolgreich, so Salcher. Veraltetes System

Im Gegensatz zu vielen ungeldsten Ratseln der Menschheit, so Salcher, sei die Frage,
wie junge Menschen optimal lernen, schon lange beantwortet. Er misse fir sein neues
Projekt, dem er die vier bis funf kommenden Jahre widmen will, das Rad nicht neu
erfinden. Es sei bereits alles da, und die Herausforderung bestehe allein darin, das
vorhandene Wissen zum Wohle der nachsten Generation auch nutzbar zu machen.
Noch immer arbeite man an den allermeisten Schulen mit Instrumenten von vor 50
Jahren, geht Salcher noch einen Schritt weiter. Wirde man einen Chirurgen 50 Jahre
zuruck in die Zeit schicken, um ihn operieren zu lassen, wurde der im OP keine Gerate
anfassen, einfach, weil er keine Menschenleben gefahrden will, so Salcher weiter.

"Die Schule in ihrer heutigen Form wurde einfach in Zeiten der industriellen Revolution
geschaffen, mit dem Menschenbild damaliger Zeiten."” Die zentrale Frage lautete
damals: Wie schleuse ich mdéglichst schnell méglichst viele Menschen durch dieses
System einer Basisausbildung? Nur: Immer mehr Kinder passen in genau dieses
System nicht mehr hinein. Salcher: "Seit meinem 19. Lebensjahr bin ich - bis vor zwei
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Jahren - in der Politik gewesen. Ich wei heute aus tiefster Uberzeugung, dass Schulen
nicht Uber Politik verdndert werden kénnen."

"Okologische Schule™

In der Zwickmuhle zwischen Staat und Lehrergewerkschaft werde Bildungspolitik
gemacht, die am wenigsten den Talenten der Kinder zugute komme. "Allein die
Debatten um die Gesamtschule in Osterreich erinnern an die Stellungskriege im Ersten
Weltkrieg. Heute einen Kilometer Geldndegewinn durch eine neue Pisa-Studie, morgen
zwei Kilometer verloren durch eine neue Umfrage unter den Eltern™, so Salcher.
Warum sich also nicht auch in diesem Bereich modernster wissenschaftlicher
Erkenntnisse bedienen?

Vergangenen November traf Salcher den Gliucksforscher und Entdecker des
Flow-Konzeptes, Mihaly Csikszentmihalyi, und stellte ihm eine Frage, die er, wie er
sagt, allen "klugen Leuten" zunachst stelle: Was wiirdest du deinem eigenen Kind an
drei Werten mitgeben, um es fur die Herausforderungen der Zukunft am besten
vorzubereiten?

Csikszentmihalyis Antworten - abgesehen von der Tatsache, dass Naturwissenschaften
sowie Fremdsprachen etc. auch in Zukunft eine grof3e Rolle spielen werden - waren:

Zwischenmenschliche Fahigkeiten: Teamlernen, das Verstdndnis der eigenen sowie
fremder Geflhle, Arbeiten und Fuhren in Gruppen.

Verantwortung: Es sei wichtig, Kindern beizubringen, dass Handlungen
Konsequenzen haben.

Wir sind nicht allein auf diesem Planeten: Die Vermittlung eines systemischen
Verstandnisses dafur, dass wir auf der Erde Teil eines gemeinsamen Ganzen sind.

Laut Czikszentmihalyi sei es illusorisch, Kinder auf eine bestimmte Zukunft
vorzubereiten, zumal wir nicht wissen, wie die Zukunft aussehen wird, so Salcher
weiter. Vielmehr misse man die Kinder fragen, in welcher Zukunft sie leben wollen.
Und die Aufgabe der Schulen sei es, ihnen die Fahigkeiten daflr angedeihen zu lassen.

Wenn der Grof3teil der heutigen Schulsysteme weltweit auf einem Modell der
industriellen Revolution aufbauen, sagt Salcher, sehe er die "6kologische Schule", wie
er sie nennt, als Zukunftsmodell. Dieses Modell misse wie ein lebender Organismus
funktionieren, der sich selbst steuert und nicht von aul3en steuerbar ist. Oberstes Ziel
dieser Schule sei die Wiederbelebung des Lernprozesses. Wichtig sei dabei:

- die Interessen und die Neugier der Kinder und nicht jene des Lehrers in den
Mittelpunkt zu stellen,

- alle kindlichen Intelligenzen - von sprachlichem Verstandnis tber
logisch-mathematisches Denken und raumliches Vorstellungsvermdgen bis hin zur
Fahigkeit, uns selbst und andere zu verstehen und zu begreifen - werden gleichrangig
im Lernprozess genutzt. Wichtig sei Uberdies

- ein Verstandnis der Welt, das Zusammenhange und Wandel als wesentliche
Merkmale vermittelt - und nicht das Wiedergeben vorgegebener Fakten und von einzig
erlaubten Antworten,

- ein Umfeld zu schaffen, das es Lehrern ermogliche, selbst gerne und mit Freude zu
lernen,

- die Offnung und Wiedereingliederung der Schulen in unsere soziale Welt und die
Berlcksichtigung der wichtigen Rolle, die Familien, Freunde und Gemeinschaften flr
den Lernprozess spielen.

Um diese ldee einer selbstgesteuerten "6kologischen Schule" voranzutreiben, bedarf
es einer entsprechenden - und nach Salchers Empfinden - weltweiten Community.
"Mein Projekt"”, so Salcher, "fallt und steht damit, ob ich diese Bewegung zustande
bringe. Zur Zeit bin ich bei rund funf Prozent von dem, was ich mir vorgenommen
habe." Sponsoren wollen bis Projektbeginn 2009 Uberzeugt und Firsprecher gefunden
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werden. Wenn das aber gelinge, so Salcher weiter, werde das Projekt mit einer
Klausur beginnen, die die moralischen Autoritaten und wichtigsten Wissenschafter auf
diesem Gebiet mit groRen Multiplikatoren zusammenbringe, um an einer Agenda zu
arbeiten, auf die sich das internationale Netzwerk stitzen kénne.

Beste Kopfe

Beim Versuch, das Wissen der besten Kopfe, die es zum Thema Schule weltweit gibt,
anzuzapfen und dieses der Bevolkerung und den Kindern zugénglich zu machen, sei er
schon am weitesten. In den nachsten 30 Jahren, so Salcher, werden laut Unesco mehr
Menschen eine Schule abschlielen als in der gesamten Geschichte der Menschheit.
Dort werden die zukiinftigen Handlungsweisen von bald Gber zehn Milliarden
Erdbewohner entscheidend gepragt - "eine Riesenchance fur uns und das neue
Projekt", so Salcher. (Heidi Aichinger/DER STANDARD Printausgabe, 16./17. Februar
2008)
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