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Die Trends im Seminar-Angebot

Was Futhrungskrifte im globalen Wettbewerb heute brauchen
, : : = it

urch den globalen Welt-

bewerb wird das Arbei-
ten an den eigenen Kompe-
tenzen immer wichtiger -
auch fiir Fithrungskrifte, Im
Rahmen eines Workshops
zum Thema Interationale
Trends in Leadership und
Human Ressource Manage-
ment zeigt Managementtrai-
ner Andreas Salcher cine
Analyse der US-Trainerkon-
ferenz ASTD (American So-
ciety for Training and Deve-
lopment) mit den Top-Ten-
Themen des Weiterbildungs-
angebots: Wiahrend 1997
noch Organisationsentwick-
lung und Change Manage-
ment an erster Stelle lagen,
liegt 2001 eLearning klar in
Fithrung. Gefolgt von Inter-
kultureller Entwicklung und
Globalisierung,  Leistungs-
steigerung sowie Life-Balan-
ce, Emotional Intelligence &
Motivation.

eLEARNING Andreas Salcher
fuhrt die Spitzenreiterpositi-
on von elLearning vor allem
auf die schnellen Technolo-
gieinderungen zuriick. Sal-
cher: Mit eLearning wird es
mdglich, auf der ganzen Welt

in Echtzeit alle Mitarbeiter
auf den gleichen Wissens-
stand zu bringen.” Der Trai-
ner ist nicht nur Wissensver-
mittler, sondern trittals Men-
tor, Moderator und Provider
von Informationen auf. Als

Salcher: Einerseits muss die
globale Wettbewerbsfihig-
keit gewdhrleistet  sein,
gleichzeitig miissen die Pro-
dukte auch auf den lokalen
Miirkten verkauft werden.”

Ein wichtiger Wettbewerbs-

Weiterbildung: Wichtige Motive

Bereitschaft In einer Studie Gber die Tedinahme der erwerbstati-
gen Bevolkerung an der Weiterbildung liegt Osterreich im EU-
Vergleich an sechster Stelle: 8,1 Prozent der Berufstatigen bil-
den sich weiter. Davor iegen Danemark, Finnland, Schweden,
die Niederiande und GroBbritannien mit 15 bis 20 Prozent.

Griéinde Einer Umfrage der Wirtschaftskammer Osterreich zufol-
ge gilt die bessere Losung von fachlichen Spezialproblemen als
wichtigstes Mativ zur Weiterbildung, gefolgt von Aufstiegsmdg:
chkeiten, Prifungsvorbereitung oder Berufswechsel,

Beispiel nennt Salcher den
Flugzeughersteller Boeing:
Bevor Mitarbeiter an die rea-
len Konstruktionen gelassen
werden, kann die Technikam
Computer trainiert werden,

LEADERSHIP Auf Platz zwei
der Themenliste landet der
Bereich der interkulturellen
Entwicklung. Die Globalisie-
rung stellt eine groBe Marke-
tingherausforderung  dar.

faktorist das Cultural Capital.
Filhrungskrifte miissen sich
in anderen Kulturen bewe-
gen konnen und daraus die
besten Ressourcen gemein-
sam zasammenfassen,

HIGH POTENTIALS Weiterhin
unter den Top-Ten-Themen
auf Platz 8 vorgeriickt liegt
das Gewinnen und Halten
der besten Mitarbeiter - dem
War of talents. Wenn ein Mit-
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berichtet Trainer
Andreas Salcher

arbeiter das Unternehmen
verlisst, besteht die Gefahr
ciner Kettenreaktion. Sal-
cher: ,Die ,goldenen Hand-
schellen® niitzen dann
nichts.* Viele Besetzungen
von auflen funktionieren
nicht, weil neue Mitarbeiter
nicht zur Unternechmenskul-
tur passen. Fiir Salcher steht
daher der Aufbau von High
Potentials in eigenen Pro-
grammen im Vordergrund.

Eng verbunden mit Lea-
dership ist die Frage der sozi-
alen Kompetenz oder Emoti-
onal Intelligence - die Fihig-
keit, aus Gefiihlen Wissen zu
erhalten und Wissen emotio-
nal zu vermitteln. ,Wenn
Fiithrungskrifte scheitern, ist
daszu 80 Prozentauf mangel-
nde Emotional Intelligence
zurtickzuflihren”, glaubt
Andreas Salcher.

Was zum Um und Auf ei-
nes erfolgreichen Leaders ge-
hort, ist daher nicht der
Kampf um die Fihrungs-
schaft, sondern die Fiihigkeit,
aus den eigenen Mitarbeitern
das Beste herauszuholen:
«Leaders don’t create follo-
wers: They create leaders.”

~ SIMONE LEONHARTSEERGER



